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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอรัษฎา จังหวัดตรัง  มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวาง
แผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกจิขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว  ได้ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถคาดคะเน
ได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการและลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวน
เท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมาย     
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน    
การบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 
 

  ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558- – 2560 ซึ่งขณะนี้ได้ครบก าหนดรอบระยะเลาการใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ดังกล่าว ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองบัว จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
       องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว อ าเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
 

******************* 
 

 
 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ก าหนด 

 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล      
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบ
อัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  
          1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง  3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 



 
 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม   
ไม่ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าถูกต้องให้เหมาะสมหรือไม่ 
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว  
 2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี
         2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค ์
 



 
 

ให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง   ซึ่ง
ประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็น
กรรมการ และมีพนักงานส่วนต าบล 1 คนเป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 
2546 และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการ
ด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ
หรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ 
ภารกจิตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดตรังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู และพนักงาน
จ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างาน
ขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมี
การพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลา

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 



ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative lnfc mation) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน 
 
การก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการ
พิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้เปูาหมายโดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความเห็นแบบ 360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน            
3 ประเด็นดังนี้ 

    3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมากเช่นหากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

    3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุ บันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ  อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

     3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบการกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น  การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้ าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

    3.8  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว มีแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้พนักงานในองค์กร  
ทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงานอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ยหรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารราก าหนดกรอบ
อัตราก าลังเป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่ง            



ที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่าง เช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้ว พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการ 
 
 
ท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการ
อ่ืนก็ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการโดยไม่ ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของ
ส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power 
Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไป
ใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ  เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน       

-  การจัดท ากระบวนการจริง (Work process)จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้องรวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี่ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
emgineer) อันจ าน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                  -  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 
 

 
 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  มีความครบถ้วน 
สามารถด าเนินการตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ 
ความจ าเป็นพื้นฐาน และความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้    

 ๔.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
สภาพปัญหา 
(๑) ปัญหาการคมนาคมบางหมู่บ้านไม่สะดวก 
(๒) ปัญหาไฟฟูาแสงสว่างในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ 
(๓) ปัญหาถนนเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
(๔) มีน้ าไม่เพียงพอต่อการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร 
(๕) ไม่มีแหล่งเก็บน้ าไว้ส าหรับการอุปโภค – บริโภคท่ีเพียงพอ 
ความต้องการ 
(๑) ปรับปรุงก่อสร้างถนน ไฟฟูา ให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ 
(๒) ก่อสร้างถนนในพื้นที่การเกษตรเพื่อขนส่งการผลิตทางการเกษตรในพ้ืนที่ 
(๓) จัดสร้างระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภคในพื้นที่ 
(๔) จัดหาแหล่งเก็บน้ าไว้ส าหรับการอุปโภค – บริโภค 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 



๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ  
สภาพปัญหา 
(๑) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ า ท าให้ขาดรายได้ 
(๒) ปัญหาเรื่องที่ท ากิน กรรมสิทธิ์ในที่ดิน 
(๓) ขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 

 
 
ความต้องการ 
(๑) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ าเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
(๒) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้แก่ประชาชน 
(๓) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิม

ช่องทางในการเพิ่มรายได้ 
(๔) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นท่ี 

๔.๓ ด้านสังคม  
สภาพปัญหา 
(๑) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
(๒) ปัญหาในการแวดระวังภัยต่างๆ อาสาสมัครต่างๆยังอยู่อย่างกระจัด

กระจายไม่เป็นระบบ 
(๓) ปัญหาขาดอุปกรณ์ในการปูองกันสาธารณภัย เช่น รถน้ า รถดับเพลิง  
(๔) ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(๕) ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 

 
ความต้องการ 
(๑) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(๒) อบรมหน่วยอาสาสมัครต่างๆในพื้นที่ให้มีความเข้มแข็งอย่างมีระบบ 
(๓) จัดหาอุปกรณ์ในการปูองกันสาธารณภัยเพิ่มเติมให้มีความทันสมัย 
(๔) จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(๕) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 

๔.๔ ด้านการเมืองการบริหาร  
สภาพปัญหา 
(๑) ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
(๒) การปฏิบัติงานในพ้ืนที่เป็นไปด้วยความยากล าบาก 
(๓) ประชาชนในพ้ืนที่ขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ขององค์การ

บริหารส่วนต าบล กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ความต้องการ 
(๑) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
(๒) จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นท่ียากล าบาก 
(๓) จัดอบรมให้ประชาชนในพ้ืนที่มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ

องค์การบริหารส่วนต าบล กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 



๔.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
สภาพปัญหา 
(๑) ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒) ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(๓) ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
(๔) ขาดการจัดท าทะเบียน ปูายเขตพ้ืนที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(๕) ขาดการอนุรักษ์ปุาไม้ธรรมชาติ และปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
(๖) การใช้สารเคมีในการท าเกษตรกรรม 

 
ความต้องการ 
(๑) สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(๓) ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่ 
(๔) จัดท าทะเบียน ปูายเขตพ้ืนที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(๕) จัดท าโครงการอนุรักษ์ปุาไม้ธรรมชาติ และส่งเสริมการปลูกปุาปรับปรุง

สิ่งแวดล้อม 
 

๔.๖ ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
สภาพปัญหา 
(๑) ปัญหาขาดวัสดุอุปกรณ์ในสื่อการเรียนการสอน 
(๒) ปัญหาลานกีฬาไม่ได้มาตรฐาน 
(๓) ปัญหาขาดแคลนบุคลากรด้านกีฬา 
(๔) เยาวชนเมื่อจบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่ได้รับการศึกษาต่อ 
(๕) ขาดแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
(๖) ขาดการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

 

ความต้องการ 
(๑) จัดหาวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอนให้แก่โรงเรียนในพ้ืนที่ 
(๒) จัดสร้างลานกีฬาให้ได้มาตรฐาน 
(๓) สนับสนุนให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง 
(๔) จัดหาทุนการศึกษาให้เยาวชนที่เรียนดีแต่ยากจนได้ศึกษาต่อ 
(๕) สนับสนุนกิจกรรมและส่งเสริมอนุรักษ์ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  มุ่งเน้นการศึกษา  สืบสานภูมิปัญญา  รักษาสิ่งแวดล้อม” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

เป้าประสงค์ 



1. เพ่ือพัฒนาบ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และงานก่อสร้าง
ต่างๆ ที่ได้มาตรฐาน 

2. เพ่ือปรับปรุงส้นทางคมนาคมให้สามารถสัญจรไปมาได้อย่างสะดวกและปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

3. เพ่ือให้ทุกครัวเรือนมีไฟฟูาใช้อย่างทั่วถึง 
4. เพ่ือติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะให้ส่องสว่าง 
5. เพ่ือการบริหารจัดการแหล่งน้ าท าการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
6. เพ่ือเป็นทางระบายน้ าไม่ให้ท่วมขังในฤดูน้ าหลาก 
7. เพ่ือบริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภคอย่างปลอดภัยและมีคุณภาพ 
8. เพ่ือซ่อมแซม ปรับปรุง บ ารุงรักษาระบบประปาหมู่บ้านอย่างมีประสิทธิภาพและมีน้ าอย่าง

เพียงพอ 
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
1. เส้นทางคมนาคมมีความสะดวก ปลอดภัยในการสัญจรไป-มา 
2. คลอง ห้วย หนอง บึง ทางระบายน้ าสามารถระบายน้ าได้สะดวก 
3. เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน 
4. ทุกครัวเรือนมีไฟฟูาใช้อย่างทั่วถึง 
5. หมู่บ้านมีไฟฟูาสาธารณะส่องสว่างอย่างทั่วถึง 
6. ระบบประปาหมู่บ้านมีคุณภาพ สะอาดและปลอดภัย 
7. แหล่งน้ าอุปโภคบริโภคได้รับการปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ 
8. ประชาชนมีน้ าสะอาดและมีคุณภาพไว้ใช้อุปโภคบริโภค 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. ก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน และ

ท่อระบายน้ า 

 

- จ านวนโครงการก่อสร้างท่อเหลี่ยม และวางท่อ
ระบายน้ า 

- จ านวนเส้นทางที่ได้รับการก่อสร้าง ปรับปรุง 
ซ่อมแซม 

2. ขยายเขตและติดตั้งไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะ 

 

- ร้อยละของครัวเรือนที่มีไฟฟูาใช้ 
- จ านวนหมู่บ้านที่ได้รับการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟูา

สาธารณะให้ใช้งานได้ดีทุกแห่ง 

3. ก่อสร้างขยายเขตระบบบประปาหมู่บ้าน  และ
พัฒนาปรับปรุงคุณภาพน้ าประปา 

- จ านวนการก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน 

- จ านวนการขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน 

4. ก่อสร้าง  ปรับปรุงแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค
และเพ่ือการเกษตร 

- จ านวนแหล่งน้ าที่ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 

- ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ าอุปโภค บริโภคอย่าง
ทั่วถึงสะอาดและปลอดภัย 

- ร้อยละของครัวเรือนมีน้ าสะอาด 



2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการศึกษา  

เป้าประสงค์ 
1. สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนเพ่ือการศึกษาให้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างความเข้มแข็งแก่กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพต่างๆ ในท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรมยั่งยืนสู่อาหารเพ่ือสุขภาวะของชุมชน 
4. สวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ 
5. เพ่ือปูองกันและให้ความรู้แก่ประชาชนในการรู้จักและปูองกันโรคระบาดที่อาจจะเกิดข้ึน 
6. เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
7. เพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีอุปกรณ์กีฬาได้ออกก าลังกายและห่างไกลยาเสพติด 
8. เพ่ือให้ประชาชนมีลานกีฬาหรือสถานที่ออกก าลังกาย 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมอย่างยั่งยืนและลดค่าใช้จ่าย 
10. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝึกอบรมอาชีพเพ่ือน าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน 
11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ เข้าใจและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

การด าเนินชีวิตอย่างถูกต้อง 
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
1. กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งขึ้น 
2. กิจกรรมตามโครงการขับเคลื่อนระบบเกษตรกรรมยั่งยืนสู่อาหารเพื่อสุขภาวะของชุมชน 
3. แหล่งเรียนรู้ทางด้านการเกษตรเพื่อส่งเสริม การฝึกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผลตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์+              
1. กลุ่มอาชีพ/กลุ่มสตรีแม่บ้านให้มีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ให้ครัวเรือน 
2. ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรง ลดจ านวนคนไข้ท่ีติดจากโรคระบาด 
3. ประชาชนได้ด าเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดีเข้าถึงการบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างเท่าเทียม

กัน 
5. ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ในพื้นที่ มีสวัสดิการที่เข้มแข็ง 

 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 

- จ านวนกลุ่มที่ได้รับการสนับสนุนพัฒนาแหล่งทุน 
- จ านวนครั้งที่จัดกิจกรรม 
- จ านวนหมู่บ้านที่ได้รับการสนับสนุนเงินทุนเศรษฐกิจ

ชุมชน 
- จ านวนกลุ่มที่ได้รับการสนับสนุนการขับเคลื่อนระบบ

เกษตรยั่งยืนสู่อาหารเพื่อสุขภาวะของชุมชน 



2. ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมด้านการปูองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
- จ านวนครั้งที่ด าเนินการ 

๓. การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  รวมทั้ง
การส่งเสริมกิจกรรมการกีฬา 

- จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการปูองกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานเพื่อส่งเสริมให้
เด็ก เยาวชน ประชาชนได้ออกก าลังกาย 

๔. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาของเด็กและ
เยาวชน 

- จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนส าหรับ
ประชาชนและจัดตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษา
ระดับต าบล 

- สนับสนุนอาหารกลางวัน  อาหารเสริม(นม) ให้กับ
นักเรียนทุกๆคน 

- ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
 
 

๕. ส่งเสริมสาธารณสุขมูลฐาน  และพัฒนาสุขภาพ
อนามัยของประชาชน 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานเพื่อปูองกัน
และเฝูาระวัง รณรงค์โรคระบาด 

- สนับสนุนกิจกรรมของอสม.ต าบลหนองบัว 
 
 
 

๖. การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ - จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานปูองกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

- จ านวนการรณรงค์ การประชาสัมพันธ์การปูองกัน
และแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ 

๗. จัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ - เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ ได้รับเป็น
ประจ าทุกเดือน 

- จ านวนโครงการที่ด าเนินการจัดสวัสดิการ 
 

 

 

 



3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

เป้าประสงค์ 
1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
3. จ านวนกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพต่างๆที่เกิดขึ้น ในท้องถิ่น 
๔.  เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของอบต.ให้มีประสิทธิภาพ ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่

ดี 
๕.   เพ่ือส่งเสริม และผลักดันให้ประชาชนทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในด้าน

ต่างๆ ของอบต. ให้ประสบความส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี 
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
๑. กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งขึ้น 
๒. อบต.มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลที่มีประสิทธิภาพ 
๓. ประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมและรับรู้ในการแก้ปัญหาของ อบต.มากขึ้น 

 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1.ส่งเสริมอาชีพและยกระดับรายได้ - อาชีพที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
2. สนับสนุนกิจกรรมกลุ่มอาชีพต่างๆ  ธุรกิจร้านค้า 
    ชุมชน  กองทุนหมู่บ้าน 

- จ านวนกลุ่มที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

3.ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร - จ านวนการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง 
  การเกษตร 

4.ส่งเสริมการตลาดชุมชน สินค้าพ้ืนเมือง 
 

- จ านวนการส่งเสริมการตลาดชุมชน และสินค้า 
  พ้ืนเมือง 
 
 

5.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของ 
  ประชาชน 
- จ านวนประชาชนในหมู่บ้านที่เข้าร่วมประชุม 
  ประชาคม 
- จ านวนครั้งที่มีการจัดประชาคม 
- จ านวนหมู่บ้านที่มีปูายประชาสัมพันธ์ในหมู่บ้าน 



๖.การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร การให้บริการ
ประชาชน 

- จ านวนโครงการพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร 
- ร้อยละของประชาชนในการให้บริการด้านระบบ
ข้อมูล 
  ข่าวสาร 
- จ านวนหมู่บ้านที่ได้รับข้อมูลข่าวสาร 

๗.พัฒนาระบบการบริหาร พัฒนาบุคลากรและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในด้านรายได้ 

- จ านวนครั้งที่มีการจัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรม 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมของการจัดทัศนศึกษา 

๘. จัดหาและปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ ระบบ
เทคโนโลยี การสื่อสาร 

- จ านวนครั้งที่ด าเนินการจัดหาวัสดุ/ครุภัณฑ์ในส่วน 
  งานที่เก่ียวข้อง 
- จ านวนโครงการทีให้การสนับสนุนพัฒนาทางด้าน 
  เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของท้องถิ่น 
- การปรับปรุงสถานที่ท างาน ห้องประชุม เป็นต้น 

 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

เป้าประสงค์ 
 1. ส่งเสริมให้ประชาชนเห็นคุณค่า และมีจิตส านึกตระหนักในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

2 ปรับปรุงและดูแลภูมิทัศน์ในสถานที่ท่องเที่ยว และสถานที่ราชการในเขตพ้ืนที่และบ้านของตนเอง 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมในกิจกรรมปลูกปุา 
4. ตรวจสอบและด าเนินควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพให้ถูกต้องและมีมาตรฐาน 
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
1. ประชาชนมีจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. สถานที่ท่องเที่ยว และสถานที่ราชการ มีภูมิทัศน์ที่สวยงาม และประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดเก็บ

ขยะ 
   ของครัวเรือน 
3.ประชาชนมีส่วนร่วมในการปลูกปุา 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1.สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการ 
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- จ านวนกิจกรรมที่รณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ รักษาสิ่งแวดล้อม และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
 



2.ปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ 
  สิ่งแวดล้อม 

-    จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการเพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์
และสิ่งแวดล้อม 

 
3. การบ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
- จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการเพ่ือบ าบัดและการ

ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
 

 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณี  วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

เป้าประสงค์ 
๑. เพ่ือสืบทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้อยู่สืบไป 

 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
1. ประชาชน สืบทอด ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

ปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1.ท านุบ ารุงศาสนา  สืบสานศิลปะ  วัฒนธรรม   
ส่งเสริมสนับสนุนงานประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานส่งเสริม
ศาสนา สืบสานศิลปะ  วัฒนธรรมประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานส่งเสริม
และอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นไทย 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์
พระพุทธศาสนา 
 

      

      6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

เป้าประสงค์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย์ 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ เข้าใจและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาในการ 

ด าเนินชีวิตอย่างถูกต้อง 
 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 
 ๑.  กิจกรรมตามโครงการขับเคลื่อนระบบเกษตรทางเลือก เกษตรอินทรีย์และกระบวนการเรียนรู้แก่ 
เกษตรกร 



 ๒.  ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร เพ่ือส่งเสริม และฝึกอบรม การประกอบอาชีพและขยายผลตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๓.  ประชาชนได้สามารถด ารงชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
1.สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
เกษตรกรรายย่อยในภาคการเกษตร 

- จ านวนกลุ่มที่ได้รับการสนับสนุนให้มีการ
เสริมสร้างความเข้มแข็ง 

๒.พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน - จ านวนกลุ่มที่ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
- จ านวนกลุ่มที่ได้ท าการขับเคลื่อนระบบเกษตร

ทางเลือก  เกษตรอินทรีย์ 
- จ านวนครัวเรือนที่สามารถด ารงชีวิตได้ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ด้วยเทคนิค SWOT  Analysis (จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค) 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 มีค าสั่งแบ่งโครงสร้างขององค์การบริหารส่วน

ต าบลหนองบัวชัดเจน คลอบคลุมอ านาจหน้าที่
ตามภารกิจ และ สามารถเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพ่ิมข้ึนหรือถ่าย
โอน 

W1 คนในท้องถิ่นมีปัญหาหนี้สินอันเกี่ยวเนื่องกับ
การประกอบอาชีพหรือการด ารงชีวิตประจ าวัน
ในอัตราสูง 

W2 มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จ านวนมากท าให้
การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 

S2 มีแผนพัฒนา อบต. 

S3 มีค าสั่งแบ่งงานหรือการมอบอ านาจการ
บริหารงานตามล าดับชั้น 

W3 ขาดแคลนน้ าใช้อุปโภค บริโภค และเพ่ือ
การเกษตรในฤดูแล้ง 
 S4 ผู้บริหารท้องถิ่นก าหนดนโยบายได้เองภายใต้

กรอบของกฎหมาย W4 การแพร่ระบาดของยาเสพติด เช่น ยาบ้า น้ า
กระท่อม S5 มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของ



ตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในต าบล 

W5 ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
แผน และความไม่เข้าใจสิทธิของตนเอง  ไม่
กล้าแสดงความคิดเห็น S6 สภาองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถออก

ข้อบัญญัติได้เอง ภายใต้กรอบกฎหมาย W6 งบประมาณค่อนข้างน้อย ท าให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนยังครอบคลุมไม่ได้
เพียงพอพ้ืนที่รับผิดชอบมีมาก 

S7 สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจ
และก าลังงบประมาณ 

S8 ผู้บริหารและฝุายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้ง
ของประชาชนโดยตรงท าให้เข้าใจปัญหาความ
เดือดร้อน และความต้องการของประชาชน 

W7 ขาดการรวมกลุ่มอย่างต่อเนื่อง  สมาชิกมีน้อย 
W8 ขาดการอนุรักษ์ในขนบธรรมเนียมประเพณี 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

O1 มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพ่ิมมากขึ้น
ตามแผนกฎหมายกระจายอ านาจฯ 

T1 อ านาจหน้าหน้าที่ตามแผนกระจายอ านาจฯ บาง
ภารกิจยังไม่มีความชัดเจน 

O2 แนวโน้มของรายได้ที่ ได้รับจัดสรรมากขึ้น 
ตามล าดับแผนกระจายอ านาจฯ และการ
จัดเก็บรายได้เองขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

T2 การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนต าบลจาก
ส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การก ากับ 
ควบคุมดูแลจาก ส่วนภูมิภาค 

O3 กฎหมายกระจายอ านาจฯ เอ้ือต่อการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

T3 การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับ
ภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น 

O4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความ
สะดวกคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการ
ท างานมากข้ึน 

T4 ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาหนี้สิน ขาดทุน คุณภาพ
ต่ าผลผลิตทางเกษตรส่วนใหญ่มีราคาตกต่ า 

O5 ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มี
ความขัดแย้งทางการเมือง ทางความคิดเห็น
น้อย T5 น้ ามันมีราคาแพงอย่างต่อเนื่อง 

O6 มีวัด สามารถพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมให้
เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
เยาวชน และประชาชนในต าบล 

T6 การอพยพแรงงานของคนในพ้ืนที่ เนื่องจากแหล่ง
งานรองรับไม่เพียงพอ 

O7 มีสถานศึกษาอยู่ในพ้ืนที่ ตั้งแต่ เด็กก่อนวัย
เรียน  และมีศูนย์การเรียนรู้นอกระบบ ซึ้งมี

T7 ภัยธรรมชาติฤดูฝนมีน้ าท่วม ฤดูแล้งมีภัยแล้งขาด
น้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค 



ความพร้อม มีศักยภาพในการจัดการศึกษา
อย่างทั่วถึง 

O8 มีนโยบายและแผนแม่บทเพ่ือการท่องเที่ยวที่
ยั่งยืนในจังหวัดตรัง  ซึ่งท าให้มีเครือข่ายการ
ท่องเที่ยว 

T8 ความไม่มั่นคงทางการเมืองระดับชาติมีผลต่อการ
จัดสรรงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล 

O9 การแก้ไขปัญหาความยากจนและปัญหายา
เสพติดตามนโยบายรัฐบาล จังหวัด 
และอ าเภอสอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

T9 ผลจากการถ่ายโอนภารกิจท าให้มีงาน/หน้าที่
เพ่ิมข้ึนแต่ไม่มีบุคลากรมารองรับ 

  

แผนพัฒนาท้องถิ่น  4  ปี  (พ.ศ.2561-2564)หน้า  37 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 



โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
O10 น าข้อมูลจาการจัดท าเวทีประชาคม  

จัดท าโครงการ/กิจกรรมหรือสนับสนุน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน 

T10 สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

T11 ประชาชนไม่สนใจ ขาดจิตส านึกในการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่ และไม่ให้ความส าคัญกับ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่นและของ
ภาครัฐ 

O11 มีความเข้มแข็งทางการเมืองในระดับ
ท้องถิ่นท าให้การบริหารจัดการมีความ
ต่อเนื่อง 

T12 เศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  ท าให้การพัฒนาไม่มี
ความต่อเนื่อง 

S9 มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของ
ตนเอง ท าให้คล่องตัวในการบริหารงาน 

W9 เยาวชนขาดความตระหนักในการเข้าไปมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมทางศาสนา 

S10 มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอและทันสมัย 

W10 ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลและ
บ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

S11 มีพ้ืนที่ขนาดต าบลขนาดกลางง่ายต่อการ
บริหาร และดูแลอย่างทั่วถึง 

W11 จ านวนบุคลากรมีไม่เพียงพอ   ท าให้ต้อง
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายมากเกินไป 

S12 เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากที่สุด และสามารถแก้ไข
ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

W12 ประชาชนขาดจิตส านึกในการรับผิดชอบร่วมกัน 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

S13 มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
อย่างต่อเนื่อง 

W13 สถานที่ท่องเที่ยวไม่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

S14 มีระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศที่
เหมาะสม 

  

S15 ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและ
ก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน
การเมือง การบริหารและการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

  

S16 มีกลุ่มต่างๆ ในหมู่บ้าน  เช่น  กลุ่มออม
ทรัพย์ กลุ่มอาชีพ 

  

S17 มีแหล่งน้ าธรรมชาติสามารถใช้ประโยชน์   



ในการเกษตร และมีทรัพยากรธรรมชาติที่
เอ้ือต่อการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว  ท า
ให้มีรายได้จากการท่องเที่ยว 

 
 
  

 

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองบัว ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในท าให้ทราบถึงอุปสรรค จุดอ่อน จุดแข็งและโอกาส 
ในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตร  (มาตรา68 (1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา68 (2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3))  
(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  (มาตรา16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ  (มาตรา16 (5)) 
(7) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร  (มาตรา16 (26)) 

 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และการจัดการศึกษา (มาตรา67 (5) 

และมาตรา16 (9))  
(2)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ(มาตรา 67(6))  
(3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา16 (10)) 
(4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ

(มาตรา 68 (4))     
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา

16 (5)) 
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา16(19))  

 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 



(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย(มาตรา67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8))  
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(3)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ(มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6))  
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร(มาตรา68(7))  
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6) กิจกรรมเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 
(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 16 (7)) 
 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา (8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 

17(18)) 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 



(1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))  

(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 
(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ อปท. (มาตรา 17(3)) 
(4) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

         ภารกิจตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
ของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การปกครองส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

 
        
 
 

ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟูา น้ าประปา เป็นต้น 
3. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ า ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย สิ่งปฎิกูล 
4. การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การพัฒนาและปรับปรุงงบการเมืองและการบริหาร 
7. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
9. การฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
11. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
12. การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
13. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางงบการเกษตร 
14. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 

 ภารกิจรอง       
1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
2. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
5. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 



6. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
7. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางเกษตร 
8. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
9. การสิ่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
10. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
11. การจัดการ การบ ารุง และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
12. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร 
 

1)  วิเคราะห์จากปัจจัยภายในองค์กร 
1.1 จุดแข็ง (Strong) 
-  เจ้าหน้าที่มีการน านโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนโดย

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของกลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  
- มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสม สายการบังคับบัญชาไม่ซ้ าซ้อนเป็นไปตามระบบการ

บริหารงานบุคคลและงา่ยต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
- เจ้าหน้าที่แต่ละต าแหน่งได้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลาและสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
- เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่จะเป็นคนในพ้ืนที่ รู้จักพ้ืนที่และเข้าถึงความต้องการของประชาชน มีความ

เป็นญาติสามารถท างานได้ง่าย                                           

1.2 จุดอ่อน (Weak) 
- ปัญหาด้านการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บางรายไม่กระตือรือร้นในการท างานเท่าที่ควรท าให้งาน

ขาดประสิทธิภาพ 
- ขาดเจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานด้านโยธา ท าให้การปฏิบัติงานมีความล่าช้าไม่ทันกับความเดือดร้อนของ

ประชาชนในต าบล 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ เนื่องจากการปฏิบัติงานต่างๆ จะต้อง

ผ่านระบบสารสนเทศเกือบทุกต าแหน่งท าให้อุปกรณ์ เครื่องมือ ไม่เพียงพอและมีคุณภาพต่ า   
                                   
2)  การวิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 
2.1 โอกาส (Opprtunity) 
- นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์การพัฒนาของกลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ     

มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น   

- องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ตั้งอยู่ในจุดภูมิศาสตร์ที่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและการคมนาคมสะดวก สามารถพัฒนาเป็นต าบลเศรษฐกิจได้ 
   

2.2 อุปสรรค (Threat) 

- เหตุการณ์ความวุ่นวายทางการเมืองในระดับชาติ ส่งผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่และการ
ประกอบอาชีพของประชาชนในพื้นท่ี 



- งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมีจ านวนน้อย ท าให้ไม่สามารถด าเนินการให้ส าเร็จตามเปูาหมาย
และนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์ของจังหวัดเท่าท่ีควร 

- ระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานท าให้ขาดการ  
บูรณาการระหว่างหน่วยงานระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร 

- การติดต่อประสานงานของเจ้าหน้าที่ยังมีปัญหาเข้าใจไม่ตรงกันท าให้การประสานงานมีความ
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ท าให้ประชาชนไม่ได้รับประโยชน์เท่าที่ควร 
 

แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

1. การก่อสร้าง/ปรับปรุง/บ ารุงรักษา  ถนน สะพาน  
   ท่อระบายน้ า 
2.ขยายเขตไฟฟูาสาธารณะ 
3.ก่อสร้างขยายเขตระบบประปาหมู่บ้าน และพัฒนาปรับปรุง 
   คุณภาพน้ าประปา 
4.ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค และเพ่ือ 
   การเกษตร 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและส่งเสริม
การศึกษา  

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
2. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การปูองกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด และรวมทั้งส่งเสริม 
    กิจกรรมการกีฬา 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเด็กและเยาวชน 
5. ส่งเสริมสาธารณสุขมูลฐาน และพัฒนาสุขภาพอนามัยของ 
   ประชาชน 
6. การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
7. จัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
 

1. ส่งเสริมอาชีพและยกระดับรายได้ 
2. สนับสนุนกิจกรรมกลุ่มอาชีพต่างๆ ธุรกิจร้านค้าชุมชน  
    กองทุนหมู่บ้าน 
3. ปรับปรุง พัฒนาคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร 
4. ส่งเสริมการตลาดชุมชน สนิค้าพ้ืนเมือง 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 



6. การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร การให้บริการประชาชน 
7. พัฒนาระบบการบริหาร พัฒนาบุคลากรและเพ่ิม 
   ประสิทธิภาพในด้านรายได้ 
8. จัดหาและปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ ระบบเทคโนโลยี    
   การสื่อสาร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่
การส่งเสริมการท่องเที่ยว  

1.การสร้างจิตส านึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากร 
  ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.การปูองกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. การบ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริม
ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 

1.ท านุบ ารุงศาสนา สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม ส่งเสริม 
  สนับสนุนงานประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่  6  
การพัฒนาด้านอยู่ดีมีสุขขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบัว 
  

1. สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกร    
   รายย่อยใน ภาคการเกษตรโดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
  
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  3  
ส่วน ได้แก่ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง  กองช่างและก าหนดกรอบอัตราก าลังของ
พนักงาน ทั้งสิ้น  44  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว   มีภารกิจและปริมาณ
งานที่เพ่ิมขึ้นและจ านวนบุคลากรที่มีอยู่โดยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล   ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  จึงจ าเป็นต้องคงต าแหน่งว่างเดิมไว้ของส านักงาน
ปลัดและ กองคลัง เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และเพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังมีความ
เหมาะสม  ซึ่งหากเปรียบเทียบกับจ านวนอัตราก าลังและงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลข้างเคียง
กับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ดังนี้ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 



ล าดับ 
ที ่

อปท. 
ก าหนด
ส่วน 

ราชการ 

งบประมาณ
รายจ่าย 

ประจ าปี 2560 

พนักงาน
ส่วนต าบล

(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

หมายเหตุ 

1 อบต.หนองบัว 3 31,043,535 15 13  
2 อบต.เขาไพร 3 23,465,000 11 7  
3. อบต.คลองปาง 4 25,387,020 13 11  
4. อบต.ควนเมา 4 36,000,000 14 12  
5. อบต.หนองปรือ 4 40,950,000 15 17  

 

 
 

 

 8.1 โครงสร้าง  ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว ซึ่งในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตาม
ภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือก าหนดเป็นฝุาย ในระยะต่อไปเมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจ
นั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาแล้วเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาจัดตั้ง
เป็นส่วนต่อไป ดังนี้  
    

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1.ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
       -งานสารบรรณ 
       -งานบริหารงานบุคคล 
       -งานบริหารงานบุคคล 
       -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
       -งานกิจการสภา 
       -งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       -งานตรวจสอบภายใน 
       -งานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       -งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
       -งานนโยบายและแผน 
       -งานวิชาการ 
       -งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 

1.ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
       -งานสารบรรณ 
       -งานบริหารงานบุคคล 
       -งานบริหารงานบุคคล 
       -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
       -งานกิจการสภา 
       -งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
       -งานตรวจสอบภายใน 
       -งานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       -งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
       -งานนโยบายและแผน 
       -งานวิชาการ 
       -งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 



       -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
       -งานงบประมาณ 
     1.3 งานกฎหมายและคดี 
       -งานกฎหมายและคดี 
       -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
       -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
    1.4 งานป้องกันและบรรเทาสารณภัย 
       -งานอ านวยการ 
       -งานปูองกัน 
       -งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
       -งานศูนย์ อปพร. 
    1.5 งานสวัสดิการและสังคม 
       -งานผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส์ 
       -งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
       -งานด้านสวัสดิการสังคม 
 

       -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
       -งานงบประมาณ 
     1.3 งานกฎหมายและคดี 
       -งานกฎหมายและคด ี
       -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
       -งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
    1.4 งานป้องกันและบรรเทาสารณภัย 
       -งานอ านวยการ 
       -งานปูองกัน 
       -งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
       -งานศูนย์ อปพร. 
    1.5 งานสวัสดิการและสังคม 
       -งานผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส์ 
       -งานช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 
       -งานด้านสวัสดิการสังคม 
 

2.กองคลัง 
   2.1 งานการเงิน 
       -งานการเงิน 
       -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       -งานจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน 
       -งานเก็บรักษาเงิน 
   2.2 งานบัญชี 
       -งานการบัญชี 
       -งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
       -งานการเงินและงบทดลอง 
       -งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
   2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า 
        ใบอนุญาต 
       -งานพัฒนารายได ้
       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.กองคลัง 
   2.1 งานการเงิน 
       -งานการเงิน 
       -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
       -งานจัดท าฎีกาการเบิกจ่ายเงิน 
       -งานเก็บรักษาเงิน 
   2.2 งานบัญชี 
       -งานการบัญชี 
       -งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
       -งานการเงินและงบทดลอง 
       -งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า 
        ใบอนุญาต 
       -งานพัฒนารายได ้
       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 



 
     2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์  
        ยานพาหนะ 
       -งานทะเบียนพาณิชย์  
       -งานจัดท าระบบข้อมูล      

 
     2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์  
        ยานพาหนะ 
       -งานทะเบียนพาณิชย์  
       -งานจัดท าระบบข้อมูล 
 

3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
       -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
       -งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและฝาย 
        ทดน้ า 
       -งานระบบข้อมูลก่อสร้าง 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       -งานประเมินราคา 
       -งานวิศวกรรม 
       -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
       -งานประสานกิจการประปา 
       -งานไฟฟูาสาธารณะ 
       -งานระบายน้ า 
       -งานให้บริการน้ าอุปโภค บริโภค 
   3.4 งานผังเมือง 
       -งานส ารวจและแผนที่ 
       -งานวางผังและพัฒนาเมือง 
       -งานควบคุมทางผังเมือง 
       -งานสวนสาธารณะ 

3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
       -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
       -งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและฝาย 
        ทดน้ า 
       -งานระบบข้อมูลก่อสร้าง 
   3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
       -งานประเมินราคา 
       -งานวิศวกรรม 
       -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
   3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
       -งานประสานกิจการประปา 
       -งานไฟฟูาสาธารณะ 
       -งานระบายน้ า 
       -งานให้บริการน้ าอุปโภค บริโภค 
   3.4 งานผังเมือง 
       -งานส ารวจและแผนที่ 
       -งานวางผังและพัฒนาเมือง 
       -งานควบคุมทางผังเมือง 
       -งานสวนสาธารณะ 
 

 

 

 
 



8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและบริหารงานและได้
จัดท ากรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว เพ่ือประมาณการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลในอนาคตว่า
ในระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างจ านวนเท่าใด จึงเหมาะสม
กับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล
(รายละเอียดการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งตามเอกสารหมายเลข 1 -5 แนบท้ายภาคผนวก) เพ่ือให้
สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูล  
ลงในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (พ.ศ. 2561 - 2563) ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1  -  -  -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -  

ส านักงานปลัด อบต. (01)         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1  -  -  -  

นักจัดการงานทั่วไป  (ชก.) 1 1 1 1 -  -  -  
นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1  -  -  -  
นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) 1 1 1 1  -  -  -  
ครู  ค.ศ.1 2 2 2 2 - - - อุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  



ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - อุดหนุน/
ท้องถิ่นสมทบ 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม 
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   

1 1 1 1  -  -  -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ส่วนราชการ 
 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป - 1 1 1  +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟูา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 



ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  

รวม 43 44 44 44 1+ - -  
 

 
 
 
 

 

1) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
2) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  มีอัตราก าลังปัจจุบัน  จ านวน 2  ต าแหน่ง 2 อัตรา 

ดังนี้ 
 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

1. 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง 

1 51,120 613,440 16,440 16,440 16,560 

2. 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับต้น 

1 30,980 371,760 12,960 13,440 13,320 

 

             หมายเหตุ  ในปี 2561,2562,2563 ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน 
 

2.ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

1) ส านักงานปลัด อบต.หนองบัว  มีอัตราก าลังปัจจุบัน  จ านวน  21  ต าแหน่ง  22  อัตรา 
ดังนี้ 
 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละป ี

2561 2562 2563 
1. นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น 1 28,470 341,640 12,000 12,120 12,600 
2. นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 1 23,080 276,960 11,160 11,520 12,000 
3. นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 20,320 243,840 11,040 11,160 10,920 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 21,500 258,000 8,760 9,000 8,760 
5. นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 24,870 298,440 9,600 9,960 10,200 
6. นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 23,080 276,960 11,160 11,520 12,000 
7. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 19,200 230,400 9,240 9,720 10,080 
8. ครู ค.ศ.1 2  0 0 0 0 0 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 



9. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 17,390 208,680 8,400 8,760 9,120 
10. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 15,000 180,000 0 7,200 7,560 
11. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 15,450 185,400 7,440 7,800 8,040 
12. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 15,000 180,000 0 7,200 7,560 
13. ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 1 15,450 185,400 7,440 7,800 8,040 
14. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 9,690 116,280 4,680 4,920 5,040 
15. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1  3,460 41,520 6,360 6,600 6,960 
16. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1  2,050 24,600 6,480 6,720 6,960 
17. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1  2,050 24,600 6,480 6,720 6,960 
18. คนงานทั่วไป 1 9,000 108,000  0 0 0 
19. ภารโรง 1 9,000 108,000  0 0 0 
20. พนักงานขับรถยนต์ 1 9,000 108,000  0 0 0 
21. คนสวน 1 9,000 108,000  0 0 0 

             หมายเหตุ  ในปี 2561,2562,2563 ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน 

2. กองคลัง 

1) กองคลัง อบต.หนองบัว  มีอัตราก าลังปัจจุบัน   จ านวน  11  ต าแหน่ง  11 อัตรา  ดังนี้ 
 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละป ี

2561 2562 2563 
1. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการ

กองคลัง) 
1 53,380 424,560 13,440 13,320 13,320 

2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 19,800 237,600 7,680 8,400 8,880 
3. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
5. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 17,310 207,720 9,000 9,000 9,240 
6. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 1 17,540 210,480 9,000 9,000 9,240 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 11,500 138,000 0 5,520 5,760 

ที ่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 

2561 2562 2563 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 10,390 124,680 5,040 5,280 5,400 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 9,690 116,280 4,680 4,920 5,040 

10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 11,090 133,080 5,400 5,640 5,880 
11. พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 9,000 108,000  - - - 



หมายเหตุ    ปี 2561 มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน 1 ต าแหน่ง  1 อัตรา   ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
ขั้นต่ า 
(1) 

เงินเดือน 
ขั้นสูง 
 (2) 

เงินเดือนเฉลี่ย 
ที่ต้องตั้งไว้ 

(1) + (2) / 2  x 12 
1. คนงานทั่วไป 

 
1 - - 108,000 

 

หมายเหตุ  ในปี 2562,2563 ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพิ่มข้ึน 

3. กองช่าง 

1) กองช่าง อบต.หนองบัว  มีอัตราก าลังปัจจุบัน  จ านวน  8  ต าแหน่ง  8  อัตรา  ดังนี้  
 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ 

รวม 
ขั้นที่เพิ่มในแต่ละป ี

2561 2562 2563 
1. นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น 1 31,530 378,360 12,960 13,320 13,440 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
3. นายช่างโยธา 1 14,680 176,160 9,000 9,120 8,760 
4. นายช่างไฟฟูา 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 10,810 129,720 5,280 5,400 5,640 
6. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 11,500 138,000 0 5,520 5,760 
7. ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 1 9,690 116,280 4,680 4,920 5,040 
8. พนักงานผลิตน้ าประปา 1 10,710 128,520 5,160 5,400 5,640 

 
หมายเหตุ  ในปี 2561,2562,2563 ไม่มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมข้ึน 
 

           4)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
 

ที ่ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
1. 31,043,535 บาท 32,595,711.75 บาท 34,225,497.33 บาท 

 
 
หมายเหตุ    การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ของ
องค์กร 
                ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพ่ิม 5% 

 
 



 
 

 
                                                                                                                                            

         กรอบโครงสร้างสว่นราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

         
 

1๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

 

1.งานบริหารทั่วไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานกฎหมายและคด ี
4.งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.งานสวสัดิการและสังคม 

1.งานการเงิน 
2.งานบัญชี 
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.งานประสานสาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 



- นักจัดการงานทั่วไป (ชก) (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ชก) (1) 
- นักวิชาการศึกษา (ชก)  (1) 
- เจ้าพนกังานธุรการ (ชง)  (1) 
- คร ูคศ.1  (2) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนกัทรัพยากรบุคคล  (1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ (1) 
-ผู้ช่วยนกัวิชาการศึกษา (ว่าง) (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ  (1) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3) 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนสวน (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
- ภารโรง  (วา่ง)  (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(วา่ง)  (1) 
 

- นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน (ปก) (1) 
    
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  (1) 

 

    

 
 
 
    

 

 - นักพัฒนาชุมชน (ปก)  (1) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
  
    

     โครงสร้างส านักงานปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
                                                                

          
โ

 

ประเภท 

ต าแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู, 

ครูผู้ดูแลเด็ก 

 

พนักงาน
จ้าง ระดับ

ต้น 

 

ระดับ 

กลาง 

 

ระดับ 

สูง 

 

ระดับ
ต้น 

 

ระดับ 

กลาง 

 

ระดับสูง 

 

ระดับ 

ปฏิบัติการ 

ระดับ 

ช านาญ
การ 

ระดับ 

ช านาญการ
พิเศษ 

ระดับ 

  เชี่ยวชาญ 

ระดับ 

ปฏิบัติงาน 

ระดับ 

ช านาญงาน 

ระดับ 

อาวุโส 

คศ.1 ครู 

ผู้ช่วย 

จ านวน - - - 1 - - 2 3 - - - 1 - 2 - 9 

หัวหน้าส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานกฎหมายและคดี 
 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 

งานสวัสดิการและสังคม 
 



- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ว่าง) 
   (ปง/ชง) (1) 
- เจ้าพนกังานธุรการ (ปง/ชง) (วา่ง) (1)  

- นักวิชาการเงินและบัญช ี  (ปก) (1) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี (วา่ง)  (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
 
 
    

- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (ชง) (1)  
 
พนักงานจ้างภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (1) 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า (1) 
- คนงาน (1)  (ก าหนดเพิ่ม) 
 

- เจ้าพนกังานพัสดุ (ชง)  (1) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ (1)  
    

 

ครงสร้างกองคลงัองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท 

ต าแหน่ง 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ
ต้น 

 

ระดับ 

กลาง 

 

ระดับ 

สูง 

 

ระดับ
ต้น 

 

ระดับ 

กลาง 

 

ระดับ 

สูง 

 

ระดับ 

ปฎิบัติการ 

ระดับ 

ช านาญการ 

ระดับ 

ช านาญการพิเศษ 

ระดับ 

  เชี่ยวชาญ 

ระดับ 

ปฎิบัติงาน 

ระดับ 

ช านาญงาน 

ระดับ 

อาวุโส 

  

จ านวน - - - 1 - - 1 - - - - 2 - - 4 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

งานการเงิน 
 

งานบัญชี 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 



- นายช่างโยธา   (ชง) (1) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายชา่งโยธา (1) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ (1) 

- เจ้าพนักงานธรุการ (ปง/ชง) (1) (ว่าง) 
 
    

 

- นายช่างไฟฟูา (ปง/ชง) (1) (วา่ง)  
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานผลิตน้ าประปา (1) 
-ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟูา (1) 
    

 

 

                                                                

                                                     โครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                                           บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ระดับ
ต้น 

 

ระดับ 

กลาง 

 

ระดับ 

สูง 

 

ระดับ
ต้น 

 

ระดับ 

กลาง 

 

ระดับ 

สูง 

 

ระดับ 

ปฎิบัติการ 

ระดับ 

ช านาญการ 

ระดับ 

ช านาญการพิเศษ 

ระดับ 

  เชี่ยวชาญ 

ระดับ 

ปฎิบัติงาน 

ระดับ 

ช านาญงาน 

ระดับ 

อาวุโส 

  

จ านวน - - - 1 - -      -           - - - - 1 - - 3 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งานก่อสร้าง 
 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานประสานสาธารณูปโภค  งานผังเมือง 
 



 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563   

............................................... 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.
2561-2563) และคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง ในการประชุมครั้งที่  9/2560 เมื่อวันที่  
11  กันยายน  2560  มีมติเห็นชอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 -2563) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

  อาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบ มาตรา 23 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 -
2563) องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว  อ าเภอรัษฎา  จังหวัดตรัง  โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่  1 
ตุลาคม 2560  เป็นต้นไป 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  29   เดอืน กันยายน  พ.ศ.2560 
 
 
 
 
 
 

                                                                  (นายสมชาย  สงรักษ์) 
                                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


